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Reglements généraux

CHAPITRE |
DISPOSITIONS GENERALES

1.1 Dispositions d’interprétation

Dans les présents reéglements :

« la CORPORATION » désigne le Centre des loisirs Saint-Sacrement inc.;
« le CONSEIL D’ADMINISTRATION » désigne le conseil d'administration de la corporation;

« ADMINISTRATEUR » désigne le membre du conseil d’'administration élu au conseil par les membres
réunis en assemblée générale ou coopté par les administrateurs;

1.2 Territoire et siége social

La Corporation exerce principalement ses activités sur le territoire de la ville de Québec, plus
particulierement, mais non exclusivement dans le quartier Saint-Sacrement.

Le sieége social de la corporation est situé au numéro civique 1360 Boulevard de I'Entente, Québec,
Québec, G1S 2T9 ou a tout autre endroit que le conseil d'administration pourra déterminer.



1.3 Mission et buts

1.3.1 Mission

La corporation a pour mission de contribuer a la qualité de vie du quartier, de la ville et de la région.

1.3.2 Buts

La corporation y contribue par les moyens suivants :

Offrir des activités de loisirs et des services communautaires sécuritaires et de qualité.
Faciliter I'accessibilité aux activités et services offerts.

Favoriser la concertation des organismes du milieu intéressés a la poursuite de sa mission
Miser sur I'engagement bénévole.

CHAPITRE Il
MEMBRE

2.1 Définition du membre

Est réputé membre de la Corporation pour une durée indéterminée, toute personne physique de 18
ans et plus qui adheére a la mission et qui en fait la demande. Tous les membres ont la qualité de
membre votant a 'assemblée générale annuelle.

Une personne morale ne peut pas étre membre de la Corporation.

2.2 Suspension et expulsion d’'un membre

Le Conseil pourra, par le vote des deux tiers (2/3) des membres présents, suspendre ou expulser tout
membre qui ne respecte pas son engagement envers la corporation ou dont la conduite cause un
préjudice a cette derniére. Le Conseil adopte en cette matiére la procédure qu’il juge a propos de
déterminer.



CHAPITRE IlI
ASSEMBLEE GENERALE

3.1 Composition

Les membres de la Corporation constituent 'Assemblée générale des membres, lorsqu’ils sont réunis
en assemblée générale annuelle ou en assemblée générale spéciale.

3.2 Assemblée générale annuelle

Lassemblée générale annuelle est tenue a la date et a I'endroit fixés par le Conseil a chaque année et
ce, dans les trois (3) mois suivant la fin de I'année financiere.

3.2.1 Pouvoirs de I’Assemblée générale

Lassemblée générale permet aux membres de recevoir les rapports du Conseil et de participer aux
décisions stratégiques de la corporation, soit :

a) Recevoir les rapports annuels d’activités;

b) Recevoir les Etats financiers de la Corporation pour I'année financiére écoulée;

c) Recevoir le budget annuel de I'année financiére en cours.

d) Voter les modifications aux statuts et reglements généraux.

e) Elire et / ou destituer les administrateurs formant le Conseil de la Corporation a chaque
année.

f) Dissoudre la Corporation

g) Nommer l'auditeur pour I'année en cours.

3.3 Assemblée générale spéciale

Une assemblée générale spéciale des membres est tenue lorsque le Conseil d'administration ou le
président le juge a propos.



De plus, le secrétaire doit convoquer une assemblée générale spéciale sur réquisition écrite, signée
par au moins douze (12) membres et cela, dans les cing (5) jours suivant la réception d’une telle
réquisition, pourvu que cette derniere spécifie le but et les sujets a débattre. Ladite assemblée devra
se tenir dans les quinze (15) jours suivant la date de la convocation. A défaut par le secrétaire d’y
donner suite, I'un des signataires de la réquisition écrite peut lui-méme, au nom de tous les autres,
convoquer une assemblée générale spéciale.

Lors d’une assemblée générale spéciale, les discussions portent exclusivement sur les sujets qui ont
motivé sa convocation. Ces sujets sont mentionnés a I'avis de convocation.

3.4 Avis de convocation

Une assemblée générale (annuelle ou spéciale) est convoquée par avis écrit rendu disponible aux
membres et transmis personnellement par la poste ou par courriel. Cet avis indique le jour, I’heure,
I'endroit et les sujets qui seront traités a cette assemblée.

Le délai de convocation d’une assemblée générale annuelle est de dix (10) jours ouvrables et celui
d’une assemblée générale spéciale est d'au moins quarante-huit (48) heures. La présence d’un
membre a une assemblée couvre le défaut accidentel d’avis quant a ce membre.

Les membres peuvent demander que des sujets soient ajoutés a lI'ordre du jour en transmettant une
demande écrite au bureau de la corporation au moins 5 jours avant la tenue de I'assemblée générale
annuelle.

3.5 Défaut d’avis

Le défaut d’avis de convocation a un ou a plusieurs membres n’a pas pour effet de rendre nulles les
résolutions adoptées par cette assemblée.



3.6 Quorum

Vingt (20) membres présents constituent le quorum pour toute assemblée générale.

3.7 Vote

Chaque membre présent a droit de vote a toute assemblée générale. Le vote par
procuration n’est pas valide.

Le vote est pris a main levée ou au scrutin secret si tel est le désir d’au moins dix pour cent (10 %) deg
membres présents. Les résolutions sont adoptées a la majorité des voix (50 % + un). En cas d’égalité, Iq
résolution n’est pas adoptée.

3.8 ELECTION DES ADMINISTRATEURS

3.8.1 Avis de candidature

Des candidatures au poste d’administrateur peuvent étre transmises par écrit au siege social de I3
Corporation, au plus tard deux (2) jours ouvrables avant la date fixée pour I'assemblée généralg
annuelle. Cet avis, adressé au secrétaire de la corporation, doit étre signé par le proposeur, appuyé paf
un autre membre et par le candidat lui-méme.

3.8.2 Processus d’élection

Le président d’élection regoit une a une les mises en candidature et les dévoile a 'assemblée.



Si le nombre de candidatures est égal ou inférieur au nombre de postes a pourvoir, il déclare élus
lesdits candidats.

Si le nombre de candidatures regues excede le nombre de postes a pourvaoir, il procéde a
I’élection. Sont élus les candidats ayant regu le plus de votes.

Si le nombre de candidatures recues est inférieur au nombre de postes a pourvoir, il lance séance
tenante un appel complémentaire de candidature. Ledit candidat doit donc étre présent.

L'élection des administrateurs par les membres s’effectue par scrutin écrit et secret.

3.9 Uordre du jour de ’Assemblée générale annuelle

Lordre du jour de I'assemblée annuelle doit contenir au minimum les sujets suivants :

I'acceptation des rapports (d’activités et financiers) et des procés-verbaux des dernieres
assemblées générales (annuelle ou spéciale);

la nomination d’un vérificateur externe;

la ratification des réglements (nouveaux ou modifiés) adoptés par le conseil d’'administration
depuis la derniére assemblée générale;

I'élection des administrateurs de l'organisme.

3.10 Ajournement

Le président d’assemblée peut, avec le consentement des membres, ajourner telle assemblée
générale et aucun avis d’ajournement ne sera nécessaire. Toute affaire sera transigée a la reprise de
ladite assemblée.



CHAPITRE IV
CONSEIL D’ADMINISTRATION

4.1 Composition

Les affaires de la CORPORATION sont administrées par un Conseil composé d’un minimum de 6 et d’un
maximum de 12 administrateurs, élus ou cooptés. Un minimum de trois (3) de ces administrateurs
doivent étre indépendants, c’est-a-dire gu’ils ne doivent pas étre membre de la corporation. La
CORPORATION doit avoir au minimum un homme et une femme au sein du conseil d’administration
et faire des efforts pour rechercher la parité et la diversité dans la nomination de ses membres.

Les membres du personnel de la CORPORATION ne sont pas éligibles a cette élection.

Le directeur général de La CORPORATION assiste d’office aux réunions du CONSEIL (sans droit de
vote). Il assiste aux rencontres de COMITES (sans droit de vote), sur invitation.

4.2 Durée du mandat des administrateurs

La durée du mandat des administrateurs est de deux (2) ans. lls peuvent étre réélus s’ils possedent les
qualifications requises. Les administrateurs entrent en fonction dés qu’ils sont déclarés élus par le
président d’élection. lls demeurent en fonction jusqu’a ce que leurs successeurs soient élus.



4.3 Alternance

Les postes d'administrateurs sont numérotés (1 a 12). On procéde a I'élection des administrateurs

identifiés aux numéros pairs aux années paires; I'élection des administrateurs identifiés aux numéros
impairs sont élus aux années impaires.

4.4 Vote

Le vote, lors d’une réunion du Conseil, s’effectue a main levée, sauf si le scrutin secret est demandé
par un administrateur présent.

4.5 Retrait ou suspension d’un administrateur

Cesse de faire partie du Conseil d’administration et d’occuper sa fonction, tout administrateur qui :

a) présente, préférablement par écrit, sa démission au Conseil, soit au président ou au
secrétaire de I'organisme, soit lors d’'une assemblée du Conseil;

b) décede, est invalide, devient insolvable ou interdit;

c) cesse de posséder les qualifications requises;

d) amanqué sans justifications trois (3) réunions successives du Conseil;

e) est destitué selon l'article 2.2 du présent reglement.

Le Conseil signifie par écrit la décision aux intéressés.

4.6 Vacance au CONSEIL

Tout administrateur élu dont la charge a été déclarée vacante peut étre remplacé par une personne
désignée au moyen d’une résolution du Conseil et le remplacant demeure en fonction pour le reste
du terme non expiré de son prédécesseur. Les administrateurs demeurant en fonction peuvent
toutefois continuer a agir malgré la ou les vacances.



4.7 Rémunération
Les membres du Conseil ne sont pas rémunérés pour leurs services.

4.8 Fréguence des réunions

Les administrateurs tiennent au moins six (6) réunions du Conseil par année.

4.9 Convocation

Les réunions des administrateurs sont convoquées par le secrétaire, a la demande du président ou suf
demande écrite (lettre ou courriel) de 50% des administrateurs. Elles sont tenues au siége social de Ia
Corporation ou a tout autre endroit déterminé par le Conseil. Les réunions peuvent étre tenues
virtuellement.

4.10 Avis de convocation

L'avis de convocation de toute réunion du Conseil est verbal ou écrit et son délai d'au moins vingt-
quatre (24) heures. En cas d’urgence, ce délai peut n’étre que de deux (2) heures. Toute réunion
pourra avoir lieu sans aucun avis préalable si tous les administrateurs sont présents ou s’ils
consentent a sa tenue.



Le quor

4.11 Quorum et vote

um pour une réunion du Conseil est fixé a 50 % des membres plus un. Toutes les résolutions

sont décidées a la majorité des voix. En cas d’égalité des votes, la résolution n’est pas adoptée.

4.12 Pouvoirs du conseil d’administration

Le CONSEIL est le centre décisionnel de la CORPORATION. Tous les membres du CONSEIL exercent

tous les

pouvoirs de direction des affaires de la CORPORATION dans le respect de la loi et de ses

reglements généraux. Les administrateurs ont notamment les pouvoirs suivants :

a)
b)
c)

Adopter les rapports annuels (états financiers; rapport d’activités; rapport du CONSEIL);
Déposer et Adopter le budget de I'année en cours.
Engager le Directeur général.

d)

NOTE :

Approuver toutes dépenses non prévues excédant 50 000 S.

Conformément a la politique de délégation de pouvoir, de dépenses, de signatures et de

décisions, didment adoptée et disponible sur le site Internet du Centre.

e) Approuver les plans d’action utiles (plan annuel; plan stratégique; plan d’effectifs, plan de
communication, etc.).

f) Créer 3 comités statutaires : gouvernance, audit, ressources humaines.

g) Définir ces 3 comités statutaires par des chartes figurant dans les reglements généraux et
encadrant ceux-ci.

h) Créer les autres comités qu’il juge utiles.

i) Déterminer les orientations générales de I'organisation.

j)  Adopter les politiques internes utiles (rémunération; avantages sociaux; contréle financier;
tarification et cotisation... etc.).

k) Combler en cours d’exercice des postes d’administrateurs laissés vacants.

I) Désigner parmi les administrateurs un président, un vice-président, un secrétaire et un
trésorier.

m) Modifier en cours d’exercice les réglements généraux de la CORPORATION; soumettre ces
modifications pour adoption par I'assemblée générale.

n) Nommer les signataires officiels des contrats, et des effets bancaires de la CORPORATION.

o) Autoriser I'achat, I'’échange ou la vente de biens immobiliers aux conditions qu’ils estiment
justes.

p) Autoriser I'achat, I'échange ou la vente d’actif ayant une valeur marchande de plus de 50 000
S.

NOTE : Conformément a la politique de délégation de pouvoir, de dépenses, de signatures et de

décisions, diment adoptée et disponible sur le site Internet du Centre.




4.13 Devoirs de I'administrateur

Ladministrateur gere les affaires de la CORPORATION en respect constant du bien commun des
membres et de I'organisation. Il participe activement aux activités du CONSEIL, se montre solidaire
des décisions de ce dernier et assure la confidentialité en regard des travaux et des décisions du
CONSEIL.

4.14 Conflits d’intéréts

Aucun administrateur ne peut confondre des biens de la corporation avec les siens ni utiliser a son
profit ou au profit d’un tiers des biens de I'organisme ou I'information qu’il obtient en raison de ses
fonctions, a moins qu’il soit expressément et spécifiquement autorisé a le faire par les membres.

Chaque année, tous les administrateurs doivent signer le code d’éthique et déontologie de
I'administrateur inclus dans les réglements généraux, et signer la déclaration d’intéréts, également
présente dans les réglements généraux. Ces deux documents sont gardés par la corporation, et
disponible si demandé par un membre. Un administrateur ne peut exercer son devoir s’il n’a pas signé
ces deux (2) documents a son entrée en fonction.

Chaque administrateur doit éviter de se placer en situation de conflit entre son intérét personnel et
ses obligations d’administrateur de l'organisme. Il doit dénoncer sans délai a I'organisme tout intérét
gu’il posséde dans une entreprise ou une association susceptible de le placer en situation de conflit
d’intéréts, ainsi que les droits qu’il peut faire valoir contre elle en indiquant, le cas échéant, leur
nature et leur valeur.

Un administrateur ne peut, dans I'exercice de ses fonctions, acquérir, directement ou indirectement,
des droits dans les biens de I'organisme ou contracter avec lui.



CHAPITRE V
OFFICIERS ET COMITE EXECUTIF

5.1 Comité exécutif et officiers

La corporation et son conseil d'administration ne peuvent pas mettre en place un comité exécutif. Tous
les pouvoirs sont assumés par I'ensemble du conseil d’administration.

Les officiers de la corporation sont :

Le président

- Levice-président
- Letrésorier

- Lesecrétaire

Leur rOle est défini dans les reglements généraux et leurs devoirs et pouvoirs s’arrétent a cette
définition.

5.2 Election

Le Conseil, a sa premiére assemblée suivant I'assemblée générale annuelle, désigne les officiers de la
corporation conformément a l'article précédent.

Les officiers sont élus par et parmi les administrateurs.

5.3 Délégation de pouvoir

En cas d’absence ou d’incapacité d’agir de tout officier de la Corporation, le Conseil délegue les
pouvoirs de cet officier a tout autre officier ou administrateur.



5.4 Devoirs du président

® Le président préside I'assemblée des membres et du conseil d’administration.

® Le président n’a pas de vote prépondérant lors d’une réunion du conseil d’administration.

e |l est, avec le vice-président, le secrétaire et le trésorier, I'un des signataires des cheques et
autres effets de commerce de la personne morale.

e |l publie, chaque année, en collaboration avec la direction générale, le rapport d’activités et
d’avancement du plan stratégique sur le site web de I'organisme, dans lequel il aborde les
perspectives de développement, les enjeux et les défis de la prochaine année ainsi que les
réussites et les défis de la derniére année.

Le rapport d’activité contient les éléments suivants :
Un rapport d’assiduité des membres du conseil d’administration;
Un sommaire du rapport financier;

De I'information concernant la gouvernance et la réalisation des activités et sa situation
financiere.

e |l s'assure que les taches et fonctions dévolues aux dirigeants, administrateurs, employés et
préposés de la personne morale soient correctement effectuées.

e |l sassure que chacun des administrateurs recoit une copie des lettres patentes, des
réglements généraux et des politiques en vigueur au sein de la personne morale.

e |l s'assure que chacun des administrateurs adhere au code d’éthique et déontologie des
administrateurs et qu’ils s'engagent solennellement a s’y conformer.

e |l exerce toutes les autres taches et fonctions qui peuvent lui étre confiées par le conseil
d’administration.

® Le président sortant n’a pas de sieége d’office au conseil d’'administration

5.5 Devoirs du vice-président

- Le vice-président assiste le président dans ses fonctions. En cas d’absence ou d’incapacité
d’agir du président, le vice-président le remplace et exerce tous ses pouvoirs et toutes ses
fonctions.




5.6 Devoirs du secrétaire

e llest, avec le président, vice-président, et le trésorier, I'un des signataires des cheques et
autres effets de commerce de la personne morale.

e Il assure le suivi de la correspondance de la personne morale.
e |l alacharge du secrétariat et du registre de la personne morale.
e |l assure annuellement la conservation des livres et des registres.

e |l prépare, en collaboration avec la présidence, les avis de convocation et les ordres du jour de
I'assemblée.

e |l dresse les proces-verbaux des assemblées.

e |l s’assure que chacun des administrateurs signe le code d’éthique et déontologie des
administrateurs.

® |l recoit et conserve les déclarations d’intéréts de chacun des administrateurs.

e s

e |l s’assure que la déclaration annuelle au REQ a été déposée dans les délais prescrits et en fait
rapport au conseil.

e |l exerce toutes les autres taches et fonctions qui peuvent lui étre confiées par le conseil
d’administration.

5.7 Devoirs du trésorier

- Il est, avec le président, vice-président, et le secrétaire, I'un des signataires des cheques et
autres effets de commerce de la personne morale.

- Il estle responsable de la gestion financiere de la personne morale.
- Il s’assure de la bonne tenue des livres comptables.
- Il prépare, a la fin de chaque année financiere, le rapport financier de la personne morale.

- Il exerce toutes les autres taches et fonctions qui peuvent lui étre confiées par le conseil
d’administration.




5.8 Vacance

Si une charge d’officier devient vacante, le Conseil d’administration, par résolution, nomme un autre
administrateur pour combler ladite fonction.

5.9 Cumul de fonctions

Les fonctions de présidence et de la direction générale sont clairement distinctes et ne peuvent étre
cumulées par une seule et méme personne.




CHAPITRE VI
DIRECTION ET FONCTIONNEMENT

6.1 Fonctions du directeur général

Le directeur général, dans le cadre de ses responsabilités, doit notamment :

Planifier, Organiser, Diriger et Contréler les activités et les ressources de la CORPORATION.
Assurer la mise en exécution des recommandations et des résolutions du conseil
d’administration, ainsi que tout autre comité.

Faire rapport aux instances (CONSEIL et ASSEMBLEE GENERALE).

Préparer le budget et le soumettre au conseil pour approbation.

Sélectionner et engager les membres du personnel.

Conserver les documents officiels de la corporation.

Participer aux réunions du conseil et a 'Assemblée générale.

Supporter au besoin les travaux des comités (voir 4.12.f).




CHAPITRE VII
AFFAIRES ADMINISTRATIVES

7.1 Année financiere

Lannée financiere de la corporation se termine le 31 mars de chaque année.

7.2 Livres

Les livres de comptabilité de la corporation sont ouverts en tout temps a I'examen du comité audit,
qui rend compte au CONSEIL.

7.3 Vérificateurs

Les livres de la comptabilité de la corporation seront vérifiés chaque année, aussitét que possible
apreés la fin de I'année financiere, par le ou les vérificateurs nommés a cette fin lors de chaque
assemblée générale annuelle des membres.

Lors de I'assemblée générale annuelle, le trésorier devra produire un rapport de mission d’examen de
la Corporation, effectué par une firme de vérificateurs externe a la Corporation et faire lecture du
rapport de ce dernier.

7.4 Effets de commerce

Les cheques, billets et autres effets bancaires et négociables de la Corporation sont signés par deux
personnes parmi celles désignées a cette fin par la politique de délégation de pouvoir de dépenses, de
signatures et de décisions, le tout conformément au reglement de I'institution financiere désignée de
la corporation.



7.5 Contrats

Les contrats ou autres documents requérant signature au nom de la Corporation devront étre
préalablement approuvés par la politique de délégation de pouvoir de dépenses, de signatures et de
décisions.

7.6 Frais judiciaires

La Corporation fournit aux administrateurs une assurance-responsabilité couvrant les frais engagés a
I'occasion d’une poursuite judiciaire intentée contre eux en raison d’actes posés dans l'exercice de
leurs fonctions.

7.7 Procédures judiciaires

L'un des officiers suivant de la corporation (le président, les vice-présidents, le secrétaire ou le
trésorier) est autorisé a répondre pour la corporation a tous les brefs de saisie avant ou apres
jugement et aux ordonnances sur faits et articles qui peuvent étre signifiés a la Corporation, a signer
I'affidavit nécessaire aux procédures judiciaires, a produire une défense aux procédures faites contre
la Corporation, a poursuivre ou a faire une requéte en pétition de faillite contre tout débiteur de la
Corporation, a assister et a voter aux assemblées de créanciers et a accorder des procurations y étant
relatives



CHAPITRE VlII
AMENDEMENTS

8.1 Tout amendement aux reglements est soumis aux membres lors d’'une assemblée générale et
nécessite I'assentiment des deux tiers (2/3) des membres présents. L'avis de convocation de ladite
assemblée générale fait mention des amendements présentés. Lesdits reglements ainsi approuvés
sont appliqués des leur acceptation.



CHAPITRE IX
CHARTES DES COMITES STATUTAIRES

CHARTE : COMITE DE GOUVERNANCE,  wwomem

MANDAT

Mission

Principales

responsabilités

Pouvoirs

Reddition de

comptes

D’ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE  Cormité sttutaie

Le comité de pouvernance, <'éthique e de déentolopie aide le conseil & exercer ses responsabilités en examinant tous les aspects du cadre de gouvernance,

déthique et de déontologie de Porzanisation pour s'assuter que le conseil fonctionne de maniére efficace et efficiente

+  Effectuer une vigie sur les différents aspects du cadre de gouvernance et sur les tendances en matiére de déweloppement des mailleures pratiques;

*  Veller a la rédaction €t & la réwsion des politiques et processus 'application appropriés (dont le code d*éthique des administrateurs) en matiére de
gouvernance &t den proposer Padoption au Cry;

+ Elsborer un plan de travail annuel pour le Cormité et pour le C& dans son ensermble afin de déterminer les priorités et les objectifs,

©  Superviser lamise en place de P'évaluation du fonetionnement des comités, du CA ainsi que celle de ses administratenrs anmiellement de facon &
recommander des améliorations si nécessaire;

*  Sassurer que soit élaboré et appliqué un programme d'zccuel et de formation pour les membres du CA relativernent 2 leur mandat, leurs obligations
et aux dossiers en couts;

+ Mener un examen mnuel de la composition du CA et recommander que des modifications soient apportées au profil de compétences des membres il
7 a lieu;

e Veiller 4 lamise en place du comité temportare de Mise en candidamre et fadiliter le processus de nomination;

+ Assurer la transition 4 la présidence lors de la premiére rencontre dis conseil dadministration aprés Passemblée générale annuelle

Le comité daoit décrire ses mandats ef ses responsabilités, sa composition ainsi que ses régles de foncticnnement. Le comité n'a pas de pouvair de

décision. On traite de questions préaises dans le but de présenter des recommandations au conseil Fadministration.

* Recommander au consel d’administration des mandats spéciauz ef les mener le cas échéant

* Poser des questions 4 la direction pour obtenir les renseignements dont il a besoin surtout €lément relevant de sa compebence.

*  Dermander Pavis dautres comités du conseil d'administration

* Recommander au CA toutes sanchions imposées 4un administratrice ou admimistrateur n'ayant pas respecté le code d'éthique

¢ S'adjeindre, sous réserve de l'approbation du CA, des conseillers extemes pour examiner des questions relevant de leurs compebences

Le cormité fait rapport de ses activités & chaque rencontre du CA, en lien avee ses responsabilités et en fonction du calendrier établi. Ces rapports

incluront notamment :

*  Surwvel des points discutés en réunion de comité

©  Sollicitation de commentaires et questions auptds des autres membres Ju CA

*  Annonce des recommandaticns ou décisions qui seront prochainement soumises

COMPOSITION

Régles de
composition

Critéres et
compétences

Le comité compte 3 memibres (votant) qui sont des administrateurs du CA

Lanomination des memnbres par le CA est basée, pincipalement, sur leur compétence et expéience pourun mandat un an

Un membre de la direction du CLSS est régulierement invite & assister, sans droit de vote, aux rencontres dis corniteé d'macht, pour aider les membres du
comits dans la realisation de leurs travaus

Le président du conseil d’administration du CLSS est invité 4 assister, sans droit de vote, aux rencontres du cormité d’audit, pour aider les merrbres du
comits dans la realisation de leurs travaus

Le comite est préside par le secretaire ayant, idéalement, une competence ou sxpérience en gouvernance.

Le comité de gouvernance doit comporter idéalement un éventail de compétences et dexpéiences pouvant servir le CLSS et permettre au comité
Faccomplir son mandar, devant inchire des compétences et expériences

gouvernance
fadique
redaction ou révision de politiques ou processus

FONCTIONNEMENT

Calendrier

Réunions

Evaluation

Le comité adopte annuellement un calendder des réunions ainsi qu'un plan de traval, en adéquation avec le plan de travall du CA,
devant refleter les responsabilités énumerees dans la presente charte

* Le comit€ se rencontre au besoin en préparation des rencontres du CA

* Une rencontre preparatcire a la fin d'année fiscale est préwie en juin en plus du calendrier regulier

Le comité se réunit aussi souvent quil est néeessaire pour $'acquitter de ses fonctions et de ses responsabilitds

Convocation : Le responsable du comité convadue les rencontres en fonction du calendrier
Documentation: La documentation préparée pour chacune des réunions est acheminée aux membres du comité au moins deux jours ouvrables zvant la
réunion

Quorum : Dreux {2) administrateurs presents forment le quonam du cormite

Décisions: : Les décisions sont prises 2 majorite simple et 4 main leve. Au besoin, un vote secret pourrait étre demande

Compte-rendu : Les compte-rendu comprennent information concemnant les rencontres du comité, Ik sont rédipés de manidre impersonnelle, font
une syntheése des discussions et des recommandations a presenter au CA et ils sont gardes sur le systéme darchives da CLSS

Les membres font une auto-évaluation et une évalugtion annuelle di comité L auto-évaluation doit contenirune évaluation de leurimplication
L’évaluation doit, entre autres, comporter I'analyse des compétences du comité afin de revoir et d'évabier la pertinence de son mandat et son efficacité a le

remplic




CHARTE : COMITE D’AUDIT

MANDAT

Mission

Principales

responsabilités

Pouvoirs

Reddition de

comptes

résultats comptables et financiers, dela qualité des contréles internes, de Pidentification des risc

Le cornite fait rapport de ses activités a chaque rencontre du CA, en lien avec ses responsabilites et en fonction

Le comité daudit s"assute dela validité des prévisions financieres, de la conformité aux régles ¢

®  Venfier les previsions inenciéres e recormmander Papprobation du

budget
*  PBaireun suiwi régulier du budget et faire rapport au CA lorsque raquis *®*  Recommuander une fimne ¢
*  Evaluer laperformance financiére de organisation financier
*  Effectuer des vérifications aléatoires des activités comptables *®  Examiner les états financie
*  Ftablrles postes budgétaires sensibles 4 analyser (subventions) rappotts mensuels
®  Passurer de la confonmite aux régles comptables et de Fintégnite des *  Smsurer June saine pestic
résultats ®  Valider la chatte comptabl
®  Valler i la qualité des contrdles internes *®  Passer en tevue, avec la dis
*  Etabkr et recommander la poliique de gestion des risques finandier, financier annuels wérifier
SUEIVIS EF $2 TS S & CEUVEE ®*  Le comité désigne un sign:
*  Etablr, recommander et prendre en charge les politiques de pestion

financiére
Le comité doit déerire leur mandats et leurs responsabilités, leur composition atnsi que leurs régles de fonetionr
pouvair de déstsion. On trate de questions précises dans le but de présenter des recormmandations au conseil d
* Recommander au consel d'administration des enquetes speciales et les mener le cas echéant
*  Poser des questions i la direction pour obtenir les renseignements dont il a de bescins sur tout élément rele
* Demander Favis Fautres comités du consetl Fadministration
*  Consultet, sous téserve de lapprobation du CA, des consetllers extemes pour examiner des questions releva
nécessaire. Ces rapports inclurent notamment
- Analyse des prévisions financidres et du budget prévisionnel, le suivi et I'évaluation de la performance financié
budgétare, l'examen des ftars finandiers, intérimaires e fnax
- Survol des points discutes en reunion de cormite
- Sellicitation de commentaires et questions auprés des autres membres du CA
- Annonce des recornmandations ou décisions qui seront prochainement sourmises




COMPOSITION

Reégles de
compasition

Le comité compte 3 membres (votant) qui sont des adminsstrateurs du CA
«  Lanomination des membres par le CA est basée, principalement, sur leur comp#étence et expérience, pc
. UIn membre de la direction du Centre est réguliérement invite i assister, sans droit de vote, aux rencont
: comité dans la réalisation de leurs travaux
. Le président du conseil d’administration est invité 4 assister, sans droit de vote, aux rencontres du comif
la réalisation de leurs travaux
Le comité est présidé par le trésarier ayant, idéalement, une compétence ou expérience en finance ou compt:

Le comité d'audit doit idéalement comporter un éventail de compétences et d’expériences pouvant servir I'o
son mandat, devant inclure des compeétences :

FONCTIONNEMENT

Critéres et - financiére
compétences - fiscalité et comptable
- oomptable
. - pestion de risque
o Le comité adopte annuellement un calendrier de réunions ainsi qu'un plan de travail, en adéquation avecle p
. i devant refléter les responsabilités énumérées dans la présente charte
Calendrier P p

Réunions

Evaluation

* Le comité se rencontre au minimum six(&) fois par année en preparation des rencontres du CA
« Une rencontre préparatoire 41a fin d’année fiscale est prévue en février en plus du calendrier régulier
Le comité se réunit aussi souvent aqu’il est nécessaire pour s'acauitter de ses fonctions et de ses responsabilit:
* Convocation: Le responsable du comité convoque les rencontres en fonction du calendrier
« Doacumentation: La documentation préparée pour chacune des réunions est acheminée auz membres ¢
réunion
« Quoram : Deux (2) administrateurs présents forment le quorum du comité
« Décisions: : Les décisions sont prizent 4 majorité simple et i main levée Au besain, un vote secret pou
* Compte-rendu: Les comptes-rendus comprenant Finfarmation concernant les rencontres du comité &
synthése des discussions et des recommandations & présenter au CéA et ils sont gardés sur le systéme d'a
Les membres font une auto-évaluation et une évaluation annuelle du comité. L'auto-évaluation doit contenit
L’évaluation doit, entre autres, comporter analyse des compétences du comité afin de revoir et d'évaluerla
remplir




CHARTE : COMITE DES RESSOURCES HUMAINE

MANDAT

Mission

Principales
responsabilités

Pouvoirs

Reddition de

comptes

Le comité des ressources humaines assiste le conseil d'administration en ce qui a trait a Pembauche
planification de la reléve pour la direction générale (et pourla haute direction, s'il y alieu). Il assiste
avec lamise en place et I'application, par la direction générale, de politiques judicieuses dans le don
I'ensemble del'organisme (acquisition de talents; rétention, formation et perfectionnement du pers«
gestion du rendement).

*  Rémserla charte du comité FH, définissant son mandat, sa composition ef ses prnpales responsabilité

+ Etablirun profil de leadership e de cormpétences pour Iz direction générale

*  Chapeauter le processus Fembauche et de rémunération de i direction générale, incluant son contrat de

*  Chapeauter le processus o évaluation de la direction pénérale

*  Phnifier la rekve de la direction pénérale

*  Prendre en chatge [élaboration et la réwision des politiques encadrant les ressources humanes, et en reoc

¢+ Deéfinir annuellement le profil des compétences complémentares des administrateurs.trices dont il a bes
plan plutiannuel de développement, conjointement avee le comité pouvemance

décision. On traite de questions précises dans le but de présenter des recommandations au conseil ¢ administ:
*  Recommander au consell dadministration des mandats spédavx et les mener le cas Schéant

* Poser des questions 4 la direction pour obtenir les rensdgnements dont il abesain surtout fément releva
¢ Demander 'avis d'autres cormités du conseil Fadministrarion aubesoin

* S'adjcindre, sous téserve de lapprobation du CA, des conseillers externes pour examiner des questions rel

inclurent notarmment :

- Survel des peints discuté en réunion de comité

- Sellicitation de commentaires et questions auprés des autres merdbres du CA

- Annonce des recommeandations ou dédsions qui seront prochainement sourrises




Le comite compte 3 membres (votant) qui sont des administrateurs du CA
*  Lanemination des membres par le CA est basée, principalement, sur leurs compétences et expériences et pouru
*  Unmembre de la direction est réguliérement invite 4 sssister, sans droit de vote, aux rencontres du cormité RH, ¢

Z. Regles de : la realisation de levrs travaux
9 composition : * Leprésident du consell dadministration est invité 2 assister, sans droit de vote, aux rencontres du comité RF, pe
E réalisation de leurs travauz
w
8 Le cotnité est présidé par un administratenr démontrant idéalement des compétences etf ou expérences en ressources
= Le comité ressources humaines doitidéalement comporterun éventail de compétences et dexpéniences pouvant serv
8 Crié deccomplir son mandat. Les compétences et ezpénences recherchées sont:
1t 't .
o en?s © - gestion des ressources et developpement organisationnel
competences - communication et relations humanes
- expénence de direction
: Le cormté adopte annuellement un plan de travail, en adéquation avec le plan detravail du CA, devant refléter les resp
Calendrier ¢ charte

:+ Le comité se rencontre au besoin en préparation des rencontres du CA
= Le comité se réunit aussi souvent qu’il est nécessaire pour s’aoquitter de ses fonctions et de ses responsabilités
Z + Convocation : Le responsable du comité conveque les rencontres en fondtion du calendrier
E * Documentation: La documentation préparee peur chacune des reunions est achaminée aus membres du cornitx

réunion

% Réunions * Quorum : Deuz (2) administrateurs présents fomment le quorum du comité
Z + Décisions: : Les dedsions sont prsent & majorite simple e a main levee, Au besoin, un vote secret pourrat ctre
o + Compte-rendu : Les comptes-rendus comprenant Pinformation concemant les rencontres du comité sont redige
— synthése des discussions et des recommendations 2 présenter a CA etils sont gardés sur le systéme darchuves d
7
i Les membres font une auto-evaluation et, ensemble, une évaluation annuelle du cornite. L'auto-évaluation doit cont:

Evaluation i Lévaluation doit, entre auttes, compotter Fanalyse des compétences du comité afin de revoir et d’évaluer la pertiner.
remplir
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CHAPITRE X
CODE DE D’EHTIQUE ET DEONTOLOGIE DE UADMINISTRATEUR

Code d’éthique et de déontologie des administrateurs et
administratrices du
Centre des Loisirs Saint-Sacrement

SECTION 1 : DISPOSITIONS GENERALE

OBJET

Le présent Code d’éthique et de déontologie s’inscrit en cohérence avec la cinquiéme
exigence du Code de gouvernance des organismes a but non lucratif (OBNL) québécois
de sport et de loisir émis par le ministére de I'Education. Il détermine les devoirs et les
obligations de conduite des membres du Conseil d’administration dans leurs différents
rapports ayant trait a I'exercice de leurs fonctions.

Il s’agit d’'une démarche favorisant la transparence, I'intégrité et I'impartialité du Conseil

d’administration, de fagon a contribuer au développement et a la bonne gouvernance du
Centre des loisirs Saint-Sacrement (« CLSS »).

CHAMP D’APPLICATION

Engagement des administratrices et administrateurs

Ladministrateur ou l'administratrice doit connaitre et comprendre le présent code
d’éthigue et de déontologie, s'engager a le respecter et a en promouvoir le respect. Tout
administrateur ou administratrice doit déclarer par écrit, au début de son mandat, et
annuellement par la suite, avoir lu et pris connaissance du présent code, avoir compris
toutes ses dispositions et s'engager a le respecter et a promouvoir le respect intégral de
son esprit.
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Les devoirs et obligations énoncés au présent code engagent l'administrateur ou
I'administratrice pour la durée totale de son mandat et continuent de s’appliquer suivant
la fin du mandat.

Personnes concernées

Le présent code s’applique lorsque lI'administrateur ou l'administratrice exerce ses
fonctions au sein du Conseil d’administration ou auprés de tout comité formé par
celui-ci. Il s'applique aussi, avec les adaptations nécessaires, aux membres invités des
comités formés par le Conseil d’administration ou la permanence.

Tout candidat a un poste d’administrateur ou d’administratrice doit également en
prendre connaissance et s’engager a le signer et a en respecter les dispositions si elle ou
il est élu.

ADOPTION ET REVISION

Le Conseil d’administration approuve le présent code, sur recommandation du Comité
sur la gouvernance (le « Comité »). Le Comité en assure ensuite la révision minimum une
fois par trois (3) ans.

SECTION 2 : ETHIQUE ET INTEGRITE

Les administrateurs et les administratrices s’engagent a promouvoir et défendre les
valeurs, la mission et les orientations stratégiques du Centre des Loisirs Saint-Sacrement
et a contribuer a la réalisation des objectifs fixés par les membres du Conseil
d’administration et la permanence.

SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION OU D’UN COMITE

Ladministrateur ou I'administratrice doit étre conséquent(e) face a ses responsabilités :
il (elle) est tenu(e) d’étre présent(e), sauf excuse valable, aux séances du Conseil
d’administration ou d’un comité sur auquel il siege, de s’y préparer et d’y participer
activement.

ll(elle) doit demeurer, en tout temps, ouvert(e) aux idées, opinions et propositions des
autres et doit débattre de toute question de maniere objective et indépendante ainsi
gue de facon éclairée et informée.

Ladministrateur ou l'administratrice doit agir avec courtoisie et respect de maniéere a
susciter la confiance mutuelle et la cohésion au sein du Conseil d’'administration ou d’un
comité dont il est membre.
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Solidaire des décisions prises par le Conseil d’administration, l'administrateur ou
I'administratrice est tenu(e) a la confidentialité portant sur la nature des débats. Il (elle)
ne doit pas discréditer publiquement les décisions et les actions qui en découlent.

Ladministrateur ou I'administratrice est tenu de signifier, par écrit ou verbalement, tout
conflit d'intéréts réel apparent ou potentiel au reste du Conseil d’administration.
Advenant la tenue d'un vote, I'administrateur ou I'administratrice en situation de conflit
d'intéréts peut étre exclu a la demande de la majorité du Conseil d’administration.

Aprés 3 absences non motivées, I'administrateur ou l'administratrice est exclu(e) du
Conseil d’administration. (Voir les reglements généraux sur le site internet du CLSS dans
la section Mon centre)

CONFLIT D’INTERETS

Ladministrateur ou I'administratrice se place en situation de conflit d’intéréts lorsqu’il
(elle) a la possibilité de favoriser ses intéréts personnels (ou ceux d’autres personnes qui
lui sont liées) plutét que les intéréts du CLSS.

Chaque administrateur ou administratrice dépose donc sa déclaration annuelle
d’intéréts lors de la premiere rencontre du Conseil d’administration suivant 'assemblée
générale annuelle et I'ensemble des administrateurs et administratrices prennent
connaissance du contenu des déclarations des autres membres afin d’encadrer et de
gérer judicieusement les situations de conflits d’intéréts.

Tout au long de son mandat, I'administrateur ou l'administratrice préserve, en tout
temps, sa capacité d’exercer ses fonctions de facon impartiale, objective et
indépendante et s’engage a signaler dans les plus brefs délais toute situation présentant
un conflit d’intéréts réel apparent ou potentiel aux autres membres du Conseil
d’administration.

CONFIDENTIALITE ET DISCRETION
Ladministrateur ou l'administratrice est tenu(e) a la discrétion sur ce dont il (elle) a

connaissance dans l'exercice de ses fonctions (informations personnelles, financiéeres,
légales, entre autres) et de respecter leur caractére confidentiel.

Il (elle) ne peut utiliser a son profit ou au profit d’un tiers I'information obtenue

au cours de son mandat.
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RELATIONS AVEC LES EMPLOYES ET LA DIRECTION GENERALE DU CENTRE

Ladministrateur ou l'administratrice doit agir avec courtoisie et respect dans ses
relations avec la permanence du CLSS. Il (elle) fait preuve de réserve en s’abstenant de
donner des instructions ou des directives aux employés, de s’ingérer dans leur travail ou
de tenter d’obtenir des informations confidentielles, a moins d’agir a l'intérieur du
mandat d’'un comité dont il est le responsable et d’'y étre expressément autorisé par le
Conseil d’administration.

Pour toute question relative aux opérations courantes, il (elle) doit en référer a la
direction générale.

PRISES DE POSITION

Ladministrateur ou I'administratrice doit s’abstenir de prendre position au nom du CLSS
ou de donner l'apparence d’agir a titre de porte-parole de celui- ci, a moins qu’il (elle)
n‘ait été diiment mandaté(e) a cet effet par le Conseil d’administration.

Le président du Conseil d’administration et le directeur général sont les seules personnes
autorisées a s’exprimer au nom du Centre, mais ils doivent informer les administrateurs
et les administratrices de leurs interventions.

APRES-MANDAT

Apres avoir terminé son mandat, un ancien administrateur ou une ancienne
administratrice ne peut divulguer de I'information confidentielle obtenue dans I'exercice
de ses fonctions d’administrateur ou d’administratrice ou utiliser a son profit ou au profit
d’un tiers de I'information non accessible au public obtenue dans les mémes conditions.



B LOISIRS
SAINT-SACREMENT

Complice de vos loisirs!

SECTION 3 : MESURES D’APPLICATION

APPLICATION

Le CLSS doit porter a la connaissance de ses administrateurs et administratrices le
présent code. Il le rend accessible a toute personne qui en fait la demande et en remet
un exemplaire a tout nouvel administrateur ou administratrice au moment de son entrée
en fonction.

Le président (vice-président si le président est absent) du Conseil d’'administration veille
au respect par les administrateurs et administratrices des normes d’éthique et de
déontologie qui leur sont applicables.

DENONCIATION

Sauf dans le cas des éléments qui relévent de la loi, I'autorité compétente en matiere
disciplinaire est le Comité.

Lorsque le Comité a des motifs raisonnables de croire qu’un administrateur ou une
administratrice n’a pas respecté I'une ou l'autre des dispositions du présent code, suite a
une dénonciation par exemple, il peut faire la recommandation qu’il juge appropriée.

Le Comité fait part a I'administrateur ou I'administratrice visé(e) des manquements
reprochés ainsi que de la sanction qui peut lui étre imposée. Ladministrateur ou
I'administratrice visé(e) peut, dans les 7 jours qui suivent la communication de ces
manquements et de la sanction envisagée, fournir ses commentaires au Comité. ll(elle)
peut également demander d’étre entendu(e) par le Comité a ce sujet.

Sur conclusion que l'administrateur ou I'administratrice visé(e) a contrevenu a la loi ou
au présent code, le Comité recommande au CA une sanction ou, selon le cas, informe
I'autorité compétente prévue a la loi. La sanction peut étre soit la réprimande, la
suspension ou la destitution. Toute sanction imposée a un administrateur ou une
administratrice, de méme que la décision de le relever provisoirement de ses fonctions,
sera écrite et motivée. La nature et les motifs d’'une sanction sont confidentiels. Le
Comité peut consulter un expert externe pour déterminer la sanction appropriée.

Le Secrétaire tient un registre dans lequel sont consignées les plaintes ainsi soumises au
Comité et en fait rapport annuellement au Conseil d’administration.
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Annexe 1

Déclaration d’adhésion au code
d’éthique et de déontologie

Tous les administrateurs et administratrices du Centre des Loisirs Saint- Sacrement ont
I'obligation de déclarer annuellement les activités susceptibles de les placer dans des
situations de conflits d'intéréts.

Le CLSS étant une association publique, il est primordial pour elle de maintenir la
confiance de la population et des membres a son endroit. Le conflit d’intéréts réel
(c.-a-d. conflit existant), apparent (c.-a-d. lorsqu’il y a simple apparence d’un conflit
existant), ou potentiel (c.-a-d. lorsqu’un conflit d’intéréts n’existe pas, mais est
raisonnablement prévisible dans I'avenir) peut nuire a la confiance de tierces parties et,
par voie de conséquence, a la réputation du CLSS et de ses membres.

La déclaration de tout conflit d’intéréts réel, apparent ou potentiel permet de I'éviter ou
de le gérer et constitue une mesure de protection contre tout préjudice a I'endroit des
parties concernées et un gage de la confiance de la société envers le CLSS et les
membres de sa communauté.

Liste des activités, emplois, participations, et autres, de

I'administrateur / 'administratrice. Emplois

et/ou contrats rémunérés :
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Bénévolats et/ou participations :

Je, m’engage a déclarer tout
conflit d’intéréts réel, apparent ou potentiel envers le CLSS durant mon mandat.
Advenant un changement dans mes intéréts en cours de mandat, je m’engage a en
aviser aussitot le Conseil d'administration du CLSS.

Signée a ,le

Signature

Le présent code entre en vigueur au moment de son adoption par le conseil d’administration
le 25 avril 2022.
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